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®n -'!nl CONG TY ¢S PHAN BAO Bi VA IN NONG NGHIEP

Ha Néi, ngay 18 thang 3 nam 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Trinh Pai hi dong c6 dong (PHPCP) thwong nién 2022

, ] PHAN THI'J: NHAT
PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2021

CAC YEU TO ANH HUONG PEN HOAT PONG CUA CONG TY

Pai dich Covid-19 tiép tuc gay anh huong toan dién dén nén kinh té thé gidi va Viét
Nam trong nam 2021.

Bién dong gia ca, vat tu hang hoa, gia van chuyén, cudc phi tau, container,...... tiép tuc
tang rat kho mua, anh huong dén viéc cung tng vat tu, nguyén vat liéu nhap khau.
Vi¢e dua vao sir dung nha xudng giai doan 3 cham tién do, may moc - thiét bi vé mudn,
chuyén gia khong sang lap dit duoc gay anh hudng dén khai thac hiéu qua cua viéc
mo rong san xuat.

Thi truong lao dong trong linh vuc in 4n, bao bi kho tuyén dung, khong on dinh.

Céc cong ty trong nudc nglmg viéc, thu hep san xuét,...dan dén nhu ciu cung cap bao bi giam.

. PANH GIA HOAT PONG PIEU HANH CONG TY NAM 2021

Co ciu bd may quan tri

Hoi dong quén tri (HPQT) gém 05 thanh vién.

Ban kiém soat (BKS) gdm 03 thanh vién.

Ban ldnh dao (BLD) Cong ty gdm 05 thanh vién.

Co ciu bd may, cong tac can bg: Can ctir nhu ciu cua cac don vi thanh vién, nang lyc can
b6, Cong ty da thyuc hién sap nhap Phong TKTM vao Cong ty TNHH cong nghé chdng gia
DAC; b6 nhiém mdt Pho Giam ddc Cong ty TNHH cong nghé chdng gia DAC vao thang
7/2021 (la cong ty con do CTCP Bao bi va In néng nghiép dau tw 100% von); bd nhiém
mdt Phé Giam dbc Chi nhanh Hung Yén tir 01/2/2022 dé tang cudng quan 1y khi quy mo
san xuat ciia khu vyc nay ting lén.

Hoat dong ciia HPQT: Thyc hién nghi quyét cia PHDCD, HDQT di trién khai cac
cong viéc voi BLD nhu sau:

Diéu hanh 6n dinh cac hoat dong ciia Cong ty.

Phat trién nguén nhén lyc theo ca chiéu rong va chiéu sau, co su chuyén biét hoa. Phat
huy sang kién, cai tién - hop 1y hoa trong SXKD.

Kién toan, hoan thién lai hé théng quan tri, cac quy trmh quan ly Cong ty va thuong
xuyén to chirc dao tao, danh gia lai tay nghé khdi san xuét.

Tap trung phat trién cong tac marketing.

St dung hi€u qua nguén von.

Nang cao nang suat chat luong san pham, tiét giam cac chi phi.

Tiép tuc cong tac sd hoa doanh nghiép, thuc hién chuyén dbi sé tirng phan.

Dau tu, xay dung nha may san xut & Hung Yén dang ké hoach.

Danh gia hoat dong cua BLD Cong ty: Nam 2021, BLD Cong ty da nd lyc, trién
khai c6 hiéu qua cac yéu cau caa HPQT trong viéc quan Iy va diéu hanh cac hoat dong
ctia Cong ty. Cu thé:



Tap trung vao cong tic phong chéng dich bénh Covid-19, thyc hién chat ché cac bién
phap phong dich theo cac chi thi cua Thu twong Chinh phu, khuyén cao cua BOY té,
chinh quyén s¢ tai ting thoi ky. Thyc hién 3 tai chd dé duy tri san xuét, hoan thanh
viée to chuc tiém chung véic xin | phong dich Covid-19 (xong mii thir 3) cho cac
CBCNYV toan Cong ty. Hién tai van dang kiém soat tot viéc phong chong dich trong
pham vi Cong ty du tinh hinh dich bénh dén hién tai vin dién bién hét strc phirc tap.
Thue hién dinh ky, thudng xuyén cong tac tuyén dung, dao tao, danh gia, xay dung cac ché do
dai ngd cho ngudi lao dong (NLD). Chuan bi ngudn Iyc dé van hanh XSX méi & Hung Yén.
Xay dung ché do luong khoan (KPIs) cho NLD theo muc tiéu tung nam cua Cong ty,
giao khoan cu thé cho cac don vi trong Cong ty theo ting thoi diém, gan trach nhiém
clia can bd quan 1y véi nang sudt lao dong - chat luong san pham, tir d6 danh gia két
qua hoan thanh murc khoan dé 1am cin ct tra lwong.

Kién toan va ning cao chat luong doi ngli marketing ctia Cong ty.

Té chire viéc mua, ban vat tu phu hop. Quan ly dong tién, thu hdi cong ng. Nam 2021
duogc danh gia 1a str dung ngudn von tt, an toan, khong phat sinh céng ng khé doi. Dy
tru vat tu dap ung dugc cho cac hoat dong SXKD.

Dao tao, dua vao thyc hién bo tai liéu quy chudn cac quy trinh quén tri Cong ty.
Danh gia, td chirc cac 16p dao tao (ndi bd) cho ddi ngli cong nhan ki thuat. Chat luong
d6i ngii lao dong 6n dinh, timg budc duge nang cao.

B6 tri ké hoach san xuat hop ly, tiét giam cong lao dong trong thoi ky c6 dich. Phat
huy sang tao, cai tién - hop 1y hoa trong SXKD.

Trién khai duoc cong tac sb hoa doanh nghiép, hi¢n dang thyc hi¢n ting phﬁn cua giai
doan 2.

Duy tri, thuc hién tét, lam thuc chat hé théng céc tiéu chuan, quan 1y chét luong (ISO
9001-2015, ISO 14001-2015, GMP, G7, HACCP, FSSC, 55).

N& luc thuc hién cong tic dau tu - xay dung ¢ Hung Yén. Dy kién di chuyén, lép dat thiét bi
xong va dua nha may maéi vao hoat dong tir ngay 01/7/2022.

Panh gia hoat dong ciia Ban Kkiém soat: Nam 2021, Ban kiém soat (BKS) da thuc
hién nghiém tac, diy ¢ chirc ning cua ban dbi véi cac hoat dong ciia Cong ty.
Thudng xuyén giam sat, kiém tra hoat dong tai chinh, thuc hién quy dinh theo Piéu 1&
Cong ty, tham gia y kién trong cac ky hop cua HPQT (cu thé BKS sé trinh bay trong
bao cdo doc lap cua Ban).

Két qua san xuit kinh doanh niim 2021

Nim 2020 Niim 2021 i
ang
TT Chi tiéu bVT ' Thin Than truéng

Ké hoach e Ké hoach WC | 2021/2020

hién hién (%)
Tdng doanh thu Ty VND 1.050 1.210 1.350 1.538 | +27.1
2 | Loi nhuan truée thué | Ty vp 90 83.6 90 88.6 +5.,9

Tra cd tirc % | Thépnhét18 20 | Thipnhit18 | Dykién20

(Nguon: Bdo cdo Tai chinh hop nhat 2021 da dwoc kiém todn)

Viée thue hién chi tiéu kinh té k§ thuat nim 2021

Doanh thu thyc hién 1.538 ty dong ting 27,1% so voi doanh thu thyc hién nam 2020 1a
1.210 ty dong. )

Loi nhuén thyc hi¢n nam 2021 tdng nhe so vdi ndm 2020 va khong dat ké hoach ndm 2021.
Cdc chi phi dé hé tro thu nhdp cho NLD trong thoi gian dich bénh Covid-19, cong tac
Pphong chong dich benh, tiém vac xin phong Covid-19 cho NLD hon 5 ty dong, phan nao co
anh huong den loi nhudn cua nam 2021.
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Cong tac dau tw nim 2021: Dau tu 02 may tron nhan tai Ha Noi, con lai tap trung
chu yéu tai Hung Yén. Cu thé:

Pau tu xay dung hoan thi¢n giai doan 3 cho nha xudng san xuét chinh tai Hung Yén,
di¢n tich xay dung la 25.000m2. Céac hang muc chinh da hoan thanh vao 31/12/2021.
V& may moc, thiét bi: Pau tu 1 ddy chuyén in bao bi gidy gdm 01 may in, 02 may bé
hop va 03 may dan. Hién may vé dau nam 2022 da lap dit va dang nghiém thu, dua
vao su dung.

Tong s tién dau tur vé xay dyng va thiét b tai Hung Yén giai doan 3 1 2552 ty dong.
Dinh gia két qua SXKD va diu tw nim 2021

Vé sin xudt kinh doanh:

Tuy nam 2021 gdp kho khan do dich bénh Covid-19, lugng viéc va don hang gidm manh &
quy II va dau quy IIT nhung Cong ty van giit dugc su 6n dinh va phat trién dugc nhén Iyc,
hoan thanh co ban cac muc tiéu Nghi quyét DPHDCD thuong nién dé ra.

Nang suat, chit lugng 6n dinh, dép ing dugc nhu cdu ngdy cang cao cua khach hang.
Hoat dong cua cac don vi thanh vién dat hi¢u qua tdt hon nam 2020. Pic biét 1a nha
may san xuét bao bi mang tai Hung Yén va DAC.

Vé dau tw: Quyét tam khong dimg viéc xay dung nha xudng giai doan 3 va dau tu thiét
bi may moc dé mo rong san xudt nhung dich bénh cling lam cho viéc thyc hién dyu an bi
chém tién d6 1 nam. Céc thiét bi da dau tu hién dang hoat dong hi¢u qua.

Danh gia ve cong tac tai chinh, quan ly va sir dung von

Cong tac tai chinh:

Quan ly tai chinh t6t, cac bao cdo tai chinh (BCTC) dugc 1ap ding quy dinh, ding han,
duoc kiém toan boi Cong ty kiém toan doc 1ap co du diéu kién dugc Uy ban Chimg
khoan Nha nudc cong nhan va DPHPCD da biéu quyet lura chon.

Cong b thong tin cac bao cdo tai chinh dung quy dinh, dang thoi gian trén website cua
Cong ty va voi Uy ban Chimng khoan Nha nudce, Sé giao dich Chtng khoan Ha Noi.

Vé cong no: Tién ng khach hang va khach hang ng, no ngén hang, tiénﬁ t6n quy trong
tai khodn,...nam trong tam kiém soat. Khong c6 ng xau tinh dén thoi diém bao céo.
Cén doi tai chinh: Hang ton kho, cong ng, ngudn von,...déu & mirc an toan vé tai chinh.
Cic cujc hop ciia HDQT dugc t6 chirc déu din cac phién hop dinh ky voi su tham
gia ddy du cua Ban kiém soét theo trinh tu, nguyén tic va c6 chudn bi k§ vé cac noi
dung hop, chi dao thuc hi¢n hi¢u qua céc chi ticu ma BPHDCD da dé ra.

Cac chu truong, dinh hudng cia Cong ty déu duoc HDQT hop, thdo luan dan chu, biéu quyét thong
qua, co quyét dinh kip thoi dé chi dao Ban Giam ddc trién khai va da dat duoc két qua cao.

Dinh gia chung vé hoat dgng diéu hanh Cong ty nim 2021

HDQT da thuc hién tot Nghi quyét cua PHDCD, dinh hudng cac cong viéc cu thé sat
v6i thue té tinh hinh kinh té, chinh tri caa Viét Nam, chi dao BLD Cong ty thyc hién
tdt, co ban da hoan thanh cac muc tiéu dé ra.

BLD Cong ty chii dong trong cong tac quan tri, diéu hanh SXKD, dau tw nim 2021 do vay
dat dugc cac yéu cau da dé ra.

Tinh hinh tai chinh an toan, hi€u qua, cong khai, minh bach.

Can bd cong nhan vién (CBCNV) trong Cong ty di nd luc trong lao dong san xuat, gop phan
quan trong vao viéc hoan thanh muc tiéu nam 2021 ctia Cong ty dong thoi cing chung tay,
quyét tm trong cong tac phong chdng dich bénh Covid-19 cting véi cong dong.

Doi séng CBCNV giit dugce 6n dinh va nang cao so voi ndm 2020.



III. CAC CONG VIEC KHAC

1.

Sir dung loi nhuén va tra ¢ tire nim 2021: Dy kién st dung loi nhuan trudc thué
theo Ludt va Piéu 1é Cong ty. Cu thé:

Loi nhuan trude thué: 88.621.334.271 dong.

Nép thué thu nhdp doanh nghiép (20%): 17.724.266.853 dong.

Trich quy khen thirong phiic loi (5%): 3.544.853.371 dong.

Dur kién tra c6 tirc nam 2021 (20%): 35.908.000.000 dong.

Ouy dau tw phat trién: 31.444.214.047 dong.

Muke tra ¢6 tire néim 2021 Can cr két qua san xuét, kinh doanh nim 2021; Nghi quyét cta
Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2021. Hoi dong quan tri dé nghi mic tra ¢d tirc nam
2021 1 20%; Dy kién tra tir 31/5/2022, tra mot (1) 1an bang tién mat.

Thu lao ciia HDQT va BKS: theo Nghi quyét PHPCD nhiém ky 2018-2023. Cy thé:
Murc thu lao cho cac thanh vién HPQT 1a 1,5% loi nhuén trudc thué.

Mure thu lao cho BKS: ¢b dinh hang thang:

Trieong ban: 1,5 lan mikc lwong toi thiéu viing ting thoi ky.

Thanh vién BKS: 01 lan mirc lwong téi thiéu ving tirng thoi ky.

Toa nha tru sé tai s6 72 Truwong Chinh - Pong Pa - Ha Ngi

Cong ty hién dang tiép tuc cho thué 04 tang (tir ting 1 dén ting 4) véi thoi han 05 nam. Gia
cho thué 14 500.000.000 ddng / thang (d3 gdbm thué VAT). Cong ty thu hoi tang 5, tang 6,
cai tao lai dé st dung.

Kho bii thué ciia Cong ty CP co khi Ngo Gia Tu: Cong ty tra lai mat bang, chim dut
hop dong thué kho bai tir thang 7/2021.

PHAN THU HAI

DPINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY NAM 2022
VA CAC NAM TIEP THEO

MOT SO PAC PIEM TINH HINH THI TRUONG VA CUA CONG TY NAM 2022

Hién tai, tuy Cong ty da t6 chure xong viéc tiém du cac miii vac xin phong dich bénh Covid-19
nhung chua dodn chic duoc két qua va thoi gian két thuc dich bénh 14 khi nao. Viéc nhiém
bénh tiép tuc gy anh huong dén luc lugng lao dong va duy tri san xuat.

Xung dot Nga - Ukraine da, dang va s€ gy anh huong sau sic, toan dién va tiéu cuc, trudc
mit va l4u dai toi kinh té, thuong mai, tai chinh, t6i chudi san xuét, van chuyén, gia ca nhiéu
mat hang va cung mg toan cau ciia thé gidi ciing nhu Viét Nam.

Ngudn cung vat tu, hang hoa kho khin, bién dong rat that thudng, gia ca lién tuc ting,
chua c6 dau hiéu ding, thoi gian cung cap kéo dai va kho mua.

Dich bénh Covid-19 ciing 13 co hoi cho cac doanh nghiép dugc quan tri tot, co tiém luc
vé k¥ thuat, thiét bi - may moc, nhan luc va ngudn lyc vé tai chinh.

Canh tranh thi trudng vé linh ve bao bi hop véi cac doanh nghiép trong nud va nudc ngodi it quyét liét.
Cong ty co ban hoan thanh viéc dau tu, xay dung vao Quy 4/2021, ¢6 co s ha ting dé
hoan thién va mo rong dau tu cac nganh hang san xuit bao bi mai.

. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY TRONG CAC NAM TIEP THEO

Nganh ngh¢é kinh doanh: Theo dinh hudng ciia Nghi quyét DPHPCP nhiém ky 2018-2023.
Tap trung phat trién bao bi gidy va bao bi mang phirc hop trén cong nghé in Offset, in
Ong dong, in Flexo.
Phat trién linh vuc tem ky thuat s6 phuc vu chdng gia, truy xuat ngudn gbc san pham
cling nhu cac tién ich cho cong tac quan 1y san pham.

4
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III.

IV.

Kinh doanh thuong mai xoay quanh nganh nghé chinh cia Cong ty.

Pinh huéng vé quan tri: Théng diép nim 2022 “Ky cuong, ning sudt, chit luwong, tiét kigm”.
Dé phat trién bén viing Cong ty d, dang va s& tip trung vao mot s6 nhiém vy chinh sau:
Co céu to chirc lai bd mdy va phat trién ngudn nhan lc.

Xay dung, hoan thié’n, qéi méi céF quy trinh quan tri Cong ty

Tuan thu cac cam két vé tiéu chuan ISO, GMP, HACCI:, FSSC, TNXH,...

Tap trung vao cong tac thi truong, xay dung va phat trién thuong hi¢u Cong ty.

Mot s6 cong viéc thue hién

Tdp trung phdt trién, dao tao nguon nhan lwc: Quy hoach cac can bo ngudn dé dio tao
va chuén bi cho chuyén giao thé hé vao nhiém ky 2023 - 2028.

Tiép tuc tap trung vao cong tac dio tao, danh gia, phan loai lao dong cling véi viée tuyén
dung nguén nhan lyc cho viéc mo rong san xuat tai Hung Yén. Céc cong tic nay da duoc
thyc hién thuong xuyén tir nam 2021 dén nay va duoc day manh trong thoi gian t6i.

Du trir, chudn bi ddy dii vat tu, nguyén vat liéu, thiét bi,...dé khi c6 nhu cau ctia khach
hang, cua thi trudng 13 phai to chirc san xuét tot, cung cp kip thoi hang hoa theo yéu
cau cua cac khach hang.

Té chire, kién toan lai b¢ mdy hoat déng, phén cong cong vigc, hé thong dinh gid,
trd lwong theo hi¢u qua cong vi¢c dat két qua tdt, cong bﬁng, minh bach.

Hudng dén, dio tao vigc thure hign theo chiéu sdu bo tii liéu quy chuan ctia cic quy trinh, céc
tiéu chuan (ISO 9001-2015, ISO 14001-2015, GMP, G7, HACCP, FSSC, 5S), cac cong doan
san xuét sao cho viéc thyuc hién phai gén véi thuce té quan tri cua Cong ty nham nang cao NSLD,
CLSP, hi¢u qua cong viéc.

Chuyén doi sé doanh nghigp: Day 13 vin & méi va kho, Cong ty da tién hanh tir gitta nim
2019. P hoan thanh giai doan 1 va hién nay Ban chuyén doi s6 Cong ty dang trién khai
tiép cac cong viéc cua giai doan 2. Dy kién hoan thanh vao cubi ndm 2023.

Bcfy manh phat trién cong tic marketing: Tap trung kién toan nhan lyc, mé rong thi
truong, san pham mai, dwa tmg dung cong nghé thong tin vao cong tac marketing.

CAC CHI TIEU, CONG TAC PAU TU, PHAT TRIEN NAM 2022

Cac chi tiéu co ban nam 2022: Doanh thu: 1.500 ty dong; Loi nhuan trudc thué: 95

ty dong; Tra c6 tirc: Thap nhat 18%/nam.

Tuy theo mure ’d(f) anh huong cua dich bNénh Coyid—19 ma HPQT chu dong diéu chinh cac

chi tiéu kinh t€ k¥ thuat & mirc c6 sy no luc nhat.

Piu tw, phat trién: Tap trung vao nghiém thu cong trinh xay dung co so ha tang nha

xuong giai doan 3. ) i .

Lap d?t va Vé:ln, héln}l cac thiét bi rpéi gom 1 day chuyén in Offset va cac may phu tro.

Chuyén mot so thiét bi & Ngoc Hoi sang Hung Yén.

Muc tiéu: Hoan thanh moi cong viéc vao cudi thang 6/2022. Pua nha may chinh thirc

vao hoat dong tur thang 01/7/2022.

Duy kién dau tu thiét bi ndm 2022: Hoan thién cho h¢ thong bao bi glay va bao bi mang.

G6m méy bé hop ép nhii, may xén, may chia cuén, may cit miu, may ghép mang.

Téng mirc dau tu du kién tir 40 ty ddng dén 45 ty dong.

Giao cho HPQT tuy theo tinh hinh cu thé dé quyét dinh, thuc hién cong tic dau ti sao

cho c¢6 hiéu qua kinh t€ cao nhat, ddm bao an toan v€ von cho vi¢c phat trién Cong ty.

Chon Cong ty kiém toan ddc lap dé k‘iém toan cac BCTC cua Cong ty nam 2022

Theo quy dinh cia UBCK Nha Nudc vé viéc chon Cong ty ki€ém toan theo danh sach
5



ma UBCK Nha Nuéce chi dinh. HDQT dé nghi tiép tuc chon Cong ty TNHH Kiém
todn va Tham dinh gid Vi¢t Nam (AVA).

PHAN THU BA
MOT SO CONG VIEC TRINH VA BIEU QUYET TAI PAI HQI

Bi¢u quyét thong qua cac ndi dung: Béo cao ciia HDQT & BKS; Két qua SXKD nim
2021; Murc tra c6 tirc ndm 2021; Céc chi tiéu SX-KD nam 2022; Dinh hudng phat trién
SX-KD nidm 2022 va cac nam tiép theo (Phiéu s6 1).

Biéu quyét thong qua viéc Iyra chon Cong ty kiém toan cac BCTC nam 2022 (Phiéu s6 2).

Trén day 12 bao cdo mot sé danh gia vé hoat dong caia HPQT niam 2022, myc tiéu phat
trién Cong ty va ké hoach SXKD cua Cong ty nim 2022 va cac nam tiép theo.

HPQT xin chan thanh cam on sy phdi hop ctia Ban Kiém soat, Ban Giam dbc va cac t6
chirc, doan thé trong Cong ty d6i voi HDQT trong thoi gian qua. Dong thoi, dé hoan thanh
duoc cac muc tiéu chung da dé ra, HDQT mong mudn tiép tuc nhan dugc sy ung hd va
cam két gan bo 1au dai ctia cac quy cb dong./.

Noi nhén: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Thanh vién HDQT-BKS; CHU TICH HPQT
- Céc co dong; )
- CBTT;
- Luu Thu ky Cong ty. (da ky)
Nguyén Thanh Nam



